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  แผนปฏบิตักิารการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2565   

 
 

คำนำ 
 

 ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนดเกณฑประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : Risk & IC ) สำหรับระบบประเมินผลการ

ดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป 2565 ซึ่งรวมระหวางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในซึ่งเกณฑดังกลาวเปน

การนำขอดี/จุดแข็งระบบบริหารจัดการกลุม 3 และระบบ SEPA มาใชและพัฒนาขอดอยของท้ัง 2 ระบบ 

 บริษัท อู กรุงเทพ จำกัด ไดจัดทำแผนปฏิบัติการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ประจำปงบประมาณ 2565 เพื่อรองรับเกณฑประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk 

Management & Internal Control : Risk & IC ) โดยแบงเปน 5 องคประกอบ ซ่ึงในแตละองคประกอบ มีเกณฑ

ยอยรวม 22 ตัวชี้วัด ดังนั้นแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จึงเปนเครื่องมือในการบริหาร

จัดการดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เปนไปตามเกณฑประเมินผลฯ ประจำป 2565 
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บทนำ 
 

 เกณฑประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal 

Control : Risk & IC ) สำหรับระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป 2565 มีองคประกอบ ดังนี้ 

 1. Governance & Culture : บทบาทหนาที่คณะกรรมการในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในการกาหนดนโยบาย GRC โครงสราง บทบาทหนาที่ การกำหนด RA ระดับองคกร จัดใหมีบรรยากาศและ

วัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน (Culture) รวมถึงการกำหนดแรงจูงใจสำหรับ

การบริหารความเสี่ยง 

 2. Strategy & Objectives Setting : การวิเคราะห และเชื่อมโยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง   

และกลยุทธการบริหารความเสี่ยง กับนโยบาย วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ยุทธศาสตร แผนงานโครงการ       

และแผนการลงทุน การกำหนด Risk Appetite/Risk Tolerance และการบริหารความเสี่ยงเปนการสนับสนุน   

การบริหารเพ่ือสรางสรรคมูลคาใหกับองคกร (Value Creation) การสนับสนุนการบริหารฯ เพ่ือเพ่ิมมูลคา (Value 

Enhancement) 

 3. Performance : องคประกอบการบริหารความเสี่ยงท่ีครบถวนตั้งแตการระบุความเสี่ยงท่ีครอบคลุม

ตามวัตถุประสงค และเปาหมายองคกร การพิจารณาความเพียงพอของกิจกรรมควบคุม ประเมินระดับความเสี่ยง

การจัดลำดับความสำคัญการกำหนดแผนจัดการความเสี่ยง โดยมีกระบวนการ วิเคราะห Cost Benefit ท่ีชัดเจน

ในแตละทางเลือก การจัดทา Risk correlation map และ Portfolio view of risk 

 4. Review & Revision : การรายงานผลการบริหารความเสี ่ยง ที ่สอดคลองพรอมรายงานผล         

การดำเนินงานองคกร เพื่อใหสามารถวิเคราะห ประเด็นที่อาจเกิดขึ้นใหม การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ รวมท้ัง      

การทบทวนและปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงสม่ำเสมอและทาการปรับปรุงเม่ือจำเปน 

 5. Information Communication & Reporting : การส ื ่อสารการบร ิหารความเส ี ่ยงองคกร       

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการควบคุมภายใน ทั้งการประเมินเปนรายครั้ง และ

ประเมินแบบตอเนื่อง โดยมีการวิเคราะหเพ่ือปรับปรุง และทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในองคกร รวมท้ังการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงท่ีดี 

 ในแตละองคประกอบจะมีตัวชี้วัดยอยรวม 22 ตัวชี้วัด จึงไดนำมาจัดทำเปนแผนปฏิบัติการ   

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำป 2565 
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แผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายใน 

  บริษัท อู กรุงเทพ จำกัด (บอท.) ไดนำหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดดวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑการบริหารความเสี่ยง 

ประจำป 2562 มาเปนแนวทางในการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  

 ในปงบประมาณ 2565 มีการแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

โดยคณะอนุกรรมการฯ มีหนาที่กำกับดูแล ติดตาม คณะทำงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน     

เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บอท.ไดจัดทำแผนปฏิบัติ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อเปนคูมือในการปฏิบัติงาน โดยแผนดังกลาวประกอบดวย           

5 องคประกอบ 221 ตัวชี้วัด ซึ่งรองรับกับแผนยุทธศาสตร/บันทึกขอตกลง ตัวชี้วัดที่ 3.3 การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน มีการกำหนดหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมายแนวทาง               การ

ดำเนินการระยะเวลา และงบประมาณอยางชัดเจน 

 องคประกอบ ตัวช้ีวัด 

1. ธรรมาภ ิบาลและว ัฒนธรรมองคกร         

( Governance & Culture) 

1.1. บทบาทคณะกรรมการในการกำก ับ ต ิดตาม 

การบริหารความเสี่ยงระบบควบคุมภายใน 

1.2 โครงสรางและบทบาทหนาท่ี 

1.3 บรรยากาศและวัฒนธรรม สนับสนุนการบริหาร

ความเสี่ยง 

1.4 ความมุงม่ันตอคานิยมองคกร 

1.5 แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร 

2. การกำหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

(Strategy & Objectives Setting) 

2.1 การวิเคราะหธุรกิจ การวางแผนเชิงกลยุทธ 

2.2 การระบุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (RA) 

2.3 การประเมินทางเลือกและการกำหนดยุทธศาสตร 

2.4 การกำหนดว ัตถ ุประสงค ในการดำเน ินธ ุรกิจ 

เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

   (Performance) 

3.1 การระบุปจจัยเสี่ยง 

3.2 การกำหนดกิจกรรมการควบคุม 

3.3 การประเมินผลกระทบของความเสี่ยง 

3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง 

3.5 การกำหนดคัดเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงท่ีระบ ุ

1 เกณฑประเมนิฯ ป 2564 มี 21 ตัวชี้วัด 
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องคประกอบ ตัวช้ีวัด 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

   (Performance) 

3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation 

Map และการจัดทำ Portfolio View of Risk 

(Develops Portfolio View)  

4. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

   (Review & Revision) 

4.1 การทบทวนและปรับปรงุผลการบริหารความเสี่ยง 

4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

4.3 การประเมินการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญ 

5. ขอมูลสารสนเทศ การสื ่อสารและการ

รายงานผล 

5.1 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคกร 

5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหาร

ความเสี ่ยง การควบคุมภายใน วัฒนธรรมและ 

การดำเนินงาน 

5.3 ขอมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหาร

ความเสี่ยง 

5.4 การบริหารจัดการความตอเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management) 

 

 



                                                                        แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
 

5 

แผนปฏิบัติการการควบคุมภายใน บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

ลำดับ 
                                                         ปงบประมาณ  2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

(2564-2565) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

4. 

 

ระบบงานควบคุมภายใน 

- จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลา

การดำเนินงานสิ้นสุด   (แบบ ปค.4 ) 

- จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลา

การดำเนินงานสิ้นสุด (แบบ ปค.5) 

- จัดทำหนังสือร ับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (กรณี

กระทรวงเจาสังกัดจัดสงรายงานตอกระทรวงการคลังหรือจังหวัด   

สงรายงานในภาพรวมจังหวัดตอกระทรวงการคลัง) (แบบ ปค.2) 

 

การสอบทาน 

- การสอบทานความขัดแยงทางผลประโยชน 

- การสอบทานรายงานทางการเงิน 

- การสอบทานรายงานท่ีไมใชทางการเงิน 

- การสอบทานกิจกรรมปฏิบัติงาน 

 

การดูแลปองกันทรัพยสิน 

- การระบุทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงและการดูแลรักษา 

- การตรวจสอบทะเบียนทรัพยสินท่ีมีความเสี่ยงและการดูแลรักษา 

 

การจัดการขอรองเรียน  

- จัดทำสรุปเรื่องรองเรียนประจำป 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

20 

 

 

 

 

 

10 

 

 

 

10 

 

แผนกแผนงาน

และ

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 
ทุกหนวยงาน 

 

 

 

 
 

 

ทุกหนวยงาน 
 

คณะทำงาน 

 
แผนกธุรการ  

 

ต.ค.64 

 

ต.ค.64 

 

พ.ย. 64 

 

 

 

ทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 
ธ.ค. - ม.ค. 

 

ทุกไตรมาส 

 

ทุกไตรมาส 
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แผนปฏิบัติของคณะทำงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในและคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ลำดับ 

 

                                        ปงบประมาณ  2565 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก 

100 
ผูรับผิดชอบ 

ระยะเวลา 

(2564-2565) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

ประชุมทีมทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน/หนวยงาน

เจาของความเสี่ยง  

 

ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 

 

พัฒนาความรูผู บริหารและพนักงานเกี ่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

อยางตอเน่ือง 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงตออนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

คณะกรรมการบริษัท 

 

ปรับปรุง/จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงปงบประมาณถัดไป 

 

 

เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจากบริษัท ทริส 

 

20 

 

 

20 

 

 

20 

 

 

20 

 

 

10 

 
 

10 

คณะทำงาน  

 

 
เลขานุการ

อนกุรรมการ 
 

 

คณะทำงาน 

 

 
คณะทำงาน 

 

 
แผนกแผนงาน 

 

 
แผนกแผนงาน 

4 ครั้ง 

 

 

5 ครั้ง 

 

 

ตลอดป 

 

 

5 ครั้ง 

 

 

ตลอดป 

 

 

ก.ค. - ส.ค. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                        แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

1. ธรรมาภบิาลและวัฒนธรรมองคกร : Governance and Culture    (น้ำหนัก 15) 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 1.1.บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี ่ยงและ     

การพัฒนาระบบการควบคุมภายใน 
 

รองรับยุทธศาสตร 

/บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรที่ 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมท้ังปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 

ตัวชี้วัดที่ : 3. Cor Business Enablers (3.3. การบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดนโยบาย GRC ท่ีมีความเชื่อมโยงและสอดคลองในนโยบาย

เดียวกันท่ีมุงเนน การบูรณาการท้ัง 3 เรื่อง ท้ัง Governance Risk 

Compliance 

2. มีการกำหนดคาระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดระดับองคกร Risk Appetite 

(RA) 
 

วัตถุประสงค :  1. กำหนดนโยบายที่บูรณาการในเรื่องกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน (GRC) รวมทั้งการกำหนดหลักการในการกำหนด Risk 

Appetite (RA) ระดับองคกร 

2. เผยแพรนโยบาย กำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน (GRC) แกพนักงาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายนอกอยางท่ัวถึง 
 

เปาหมาย :  นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(GRC) สอดคลองกับบริบทของรัฐวิสาหกิจและมาตรฐานสากลท่ีเปลี่ยนแปลง 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดนโยบายและการกำกับดูแลดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในแบบบูรณาการ (GRC) 

2. กำหนดหลักการในการกำหนด Risk Appetite (RA) ระดับองค กรโดย

คณะทำงานฯ คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

3. เผยแพรนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียงแล การควบคุม

ภายใน (GRC) แกพนักงาน และหนวยงานท่ีเกี่ยวของภายนอกอยางท่ัวถึง 
 

ระยะเวลา :  ตลอดท้ังป 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 



                                                                        แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 1.1.บทบาทคณะกรรมการในการกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงและการพัฒนาระบบการควบคุมภายใน (น้ำหนัก 4) 
 

ลำดับ 
                                           ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก 

(100%) 

งบประมาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

4 

คณะอนุกรรมการฯ กำหนดนโยบายที่บูรณาการในเรื่อง

กำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน (GRC) รวมทั้งการกำหนดหลักการในการกำหนด 

Risk Appetite (RA) ระดับองคกร 

 

เผยแพรนโยบาย กำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความ

เส ี ่ยงและการควบคุมภายใน (GRC) แกพนักงานและ

หนวยงานที่เก่ียวของภายนอกอยางทั่วถึง 

 

นำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน (GRC) ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

 

ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการท ี ่ดี   

การบริหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายใน (GRC) 

 ใหสอดคลองกับบริบทของรัฐวิสาหกิจและมาตรฐานสากล

ที่เปลี่ยนแปลงไป 

 

50 

 

 

 

 

25 

 

 

 

15 

 

 

10 

 พ.ย.64  

 

 

 

 

ม.ค.65 

 

 

 

ม.ค. - มี.ค.

65 

 

 

ก.ค.-ก.ย.

65 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



                                                                        แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.2. โครงสรางและบทบาทหนาท่ี 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมท้ังปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. บทบาทหนาที ่ของมีผู ที ่ที ่ร ับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี ่ยงและ       

การควบคุมภายใน ระบุไวอยางไร เชน JD โครงสรางองคกร กฎบัตร เปนตน 

2. การสรรหาบุคลากรตามตำแหนง ที่กำหนดใน JD ตองดาเนินการรวมกับ 

HCM 

3. แผนการดำเนินงานของผูรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในประจำ มีความชัดเจนและติดตามความสำเร็จได 

4. คูมือการบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบท่ีครบถวน  
 

วัตถุประสงค :  1. กำหนดโครงสราง บทบาทหนาที่ของมีผูที่ที ่รับผิดชอบการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีชัดเจน 

2. มีแผนงานรองรับและการกำหนดแผนงานของการดำเนินงานตามโครงสราง

ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน รวมถึงสามารถบรรลุเปาหมายในแผนงานไดครบถวน 

และกระบวนการจ ัดทาคู ม ือการบร ิหารความเสี ่ยงที ่ม ีองค ประกอบ             

ท่ีครบถวน 
 

เปาหมาย :  โครงสรางและบทบาทหนาที่ดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

สอดคลองกับการกำหนดโครงสรางและบทบาทหนาท่ีของกระวนการทำงานอ่ืน

รวมทั ้งมีการสื ่อสารผู บริหารมีการติดตามติดตามผลการดำเนินงานของ

หนวยงาน/คณะทำงานที่รับผิดชอบฯ โดยสามารถดำเนินงานตามแผนงานของ

หนวยงาน และสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนการปฏิบัติงานนั้นไดครบถวน 

และมีกระบวนการในการตรวจสอบถึงความเขาใจของผูบริหารและพนักงาน 

ในคูมือ 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.กำหนดโครงสราง บทบาทหนาท่ี (Job Description : JD) ของผูท่ีรับผิดชอบ

การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีชัดเจน 

2. การจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยงมีองคประกอบครบถวน  
 

ระยะเวลา :  ทุกไตรมาส 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 



                                                                        แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 1.2. โครงสรางและบทบาทหนาท่ี 

ลำดับ 
                                       ปงบประมาณ 2565 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

งบประมาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

4 

 

กำหนดโครงสราง บทบาทหนาที่ (Job Description : 

JD) ของผูที่รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 

การควบคุมภายในที่ชัดเจน 

 

การจัดทำคู ม ือการบริหารความเสี ่ยงมีองคประกอบ

ครบถวนสอดคลองกับการกำหนดโครงสราง 

 

ประเมินประสิทธ ิผลของการกำหนดโครงสรางและ

บทบาทหนาที ่

 - มีการต ิดตามผลการดำเน ินงานของหนวยงาน/

คณะทำงานที่รับผิดชอบ 

 - นำขอมูลไปใชเพื ่อปรับปรุงกระบวนการฯ กำหนด

โครงสรางและบทบาทหนาที ่

 

ทบทวน/ปรับปรุง คูมือการบริหารความเสี่ยง ทบทวน 

การจัดทำแผนปฏิบัติการของปตอไป 

 

 

30 

 

 

 

30 

 

 

20 

 

 

 

 

 

 

20 

 

ต.ค. - พ.ย.

64 

 

 

ต.ค. - พ.ย.

64 

 

 
 

มี.ค.65 

 

เม.ย.65 

 

 

ก.ค. - ก.ย.

65 

 

   

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  100               



                                                                       แผนปฏบิัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.3.บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสีย่ง 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวช้ีวัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมท้ังปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดกระบวนการ/ดำเนินการสรางความตระหนักเก่ียวกับความสำคัญ

หรือความรู ความเขาใจของการบริหารความเสี ่ยงในองคกร ครอบคุลม 

ท้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ผูบริหาร และพนักงาน 

2. การฝกอบรม/ชี้แจง/ทาความเขาใจถึงพื้นฐานดานการบริหารความเสี่ยง  

โดยมีการใหความรูกับผูบริหาร (3 อันดับแรก) และพนักงานที่เกี ่ยวของ 

(Risk Owner) และประเมินความรูความเขาใจ 

3. กระบวนการ/ดำเนินการสรางความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญ/ความรู

ความเข าใจของการบร ิหารความเส ี ่ยงในองคกร ม ีความสอดคล อง 

กับกระบวนการพัฒนาบุคลากร และหัวขออ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

วัตถุประสงค :  จัดใหมีบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Culture) 
 

เปาหมาย :  สรางความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญหรือความรูความเขาใจของการบริหาร

ความเสี่ยงในองคกร 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. การสำรวจทัศนคติของพนักงานในเรื่องการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

2. สรุปผลการสำรวจเสนอผูบริหารในสายงานท่ีเก่ียวของ 

3. ทำแผนงานในการปรับปรุงจากขอสังเกตท่ีไดจากการสำรวจ 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาส 4 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 

 

 

 

 



                                                                       แผนปฏบิัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.3. บรรยากาศและวัฒนธรรมสนับสนุนการบริหารความเสีย่ง 
 

ลำดับ 
                                                           ปงบประมาณ 2565 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก 

100% 

งบประมาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

3 

 

4 

 

การสำรวจทัศนคติของพนักงานในเรื่องการบริหารความเสีย่งขององคกร 

 

สรุปผลการสำรวจเสนอผูบริหารในสายงานท่ีเก่ียวของ 

 

ทำแผนงานในการปรับปรุงจากขอสังเกตท่ีไดจากการสำรวจ 

 

ทบทวนแผนงานในการปรับปรุงจากขอสังเกตท่ีไดจากการสำรวจ 

 

 

 

 

40 

 

30 

 

20 

 

10 

 

เม.ย.65 

 

พ.ค.65 

 

มิ.ย.- ส.ค.

65 

 

ส.ค. - ก.ย.

65 

    

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

  

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.4. ความมุงม่ันตอคานิยมองคกร 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมท้ังปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดกระบวนการในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานความเสี ่ยง          

ท่ีมุงตอบสนองและสงเสริมคานิยมองคกร 

2. การพัฒนาและสรางพฤติกรรมในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานความเสี่ยง   

ท่ีมุงตอบสนองและสงเสริมคานิยมองคกร 
 

วัตถุประสงค :  1. สรางวัฒนธรรมองคกรดานความเสี่ยงที่มุงตอบสนองและสงเสริมคานิยม

องคกร 

2. พัฒนาและสรางพฤติกรรมในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานความเสี ่ยง       

ท่ีมุงตอบสนองและสงเสริมคานิยมองคกร 
 

เปาหมาย :  สรางความตระหนักเกี่ยวกับความสำคัญ/ความรูความเขาใจของการบริหาร

ความเสี่ยงในองคกร มีความสอดคลองกับกระบวนการพัฒนาบุคลากร  
 

แนวทางดำเนินการ :  1. การสำรวจทัศนคติ/พฤติกรรมของพนักงานในเรื่องการสงเสริมพฤติกรรม    

ในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานความเสี่ยงท่ีมุงตอบสนองคานิยมองคกร 

2. สรุปผลการสำรวจเสนอผูบริหารในสายงานท่ีเก่ียวของ 

3. ทบทวนสถานการณความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 3  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.4. ความมุงม่ันตอคานิยมองคกร 
 

ลำดับ 
                                                     ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

การสำรวจทัศนคต/ิพฤติกรรมของพนักงานในเรื่องการสงเสริม

พฤติกรรมในการสรางวัฒนธรรมองคกรดานความเสี่ยงท่ีมุงตอบสนอง

คานิยมองคกร 

 

สรุปผลการสำรวจเสนอผูบริหารในสายงานท่ีเก่ียวของ 

 

 

ทบทวนสถานการณความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

40 

 

 

 

30 

 

 

30 

 

 

เม.ย. 65 

 

 

 

พ.ค. - มิ.ย.

65 

 

ก.ค. - ก.ย.

65 

    

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

  

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.5. แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมท้ังปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดแผนงานในการเชื ่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหาร     

ความเสี่ยงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมินผูบริหารแตละระดับ

อยางชัดเจน (Incentive) 

2. การถายทอดตัวชี้วัดระดับองคกรลงสู ระดับสายงาน โดยเฉพาะตัวชี้วัด      

การบริหารความเสี ่ยงทั ้งในลักษณะของปจจัยเสี ่ยงของสายงาน และ

กิจกรรมท่ีสายงานตองสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค :  สามารถเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหารความเสี่ยงกับผลตอบแทน/

แรงจูงใจในการประเมินผูบริหารแตละระดับอยางชัดเจน 
 

เปาหมาย :  ความเชื ่อมโยงกับกระบวนการบริหารทุนมนุษย ในการประเมินผลการ

ดำเน ินงานและการถ ายทอดความเส ี ่ยงระด ับสายงานสอดคล องกับ 

การวิเคราะหแผนงานโครงการและการประเมินความเสี่ยงแผนงานของแตละ     

สายงาน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำ Risk Profile ของแตละสายงานและผูกแรงจูงใจในแตละขั้นกับ Risk 

Profile ของฝายงานในแตละระดับท่ีสามารถลดระดับความรุนแรงลงได 

2. ถายทอดความเสี ่ยงระดับสายงานสอดคลองกับการวิเคราะหแผนงาน

โครงการและการประเมินความเสี่ยงแผนงานของแตละสายงาน 

3. ทบทวนแนวทางการกำหนดการเชื่อมโยงผลการประเมินเฉพาะการบริหาร

ความเสี่ยงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมิน 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 3 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  1.5. แรงจูงใจ การพัฒนาและการรักษาบุคลากร 
 

ลำดับ 
                                                         ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

จัดทำ Risk Profile ของแตละสายงานและผูกแรงจูงใจในแตละข้ัน

กับ Risk Profile ของฝายงานในแตละระดบัท่ีสามารถลดระดับ

ความรุนแรงลงได 

 

ถายทอดความเสี่ยงระดับสายงานสอดคลองกับการวิเคราะห

แผนงานโครงการและการประเมินความเสีย่งแผนงานของแตละ 

สายงาน 

 

ทบทวนแนวทางการกำหนดการเช่ือมโยงผลการประเมินเฉพาะ 

การบริหารความเสี่ยงกับผลตอบแทน/แรงจูงใจในการประเมิน 

 

50 

 

 

 

30 

 

 

 

20 

 

เม.ย.- พ.ค.

65 

 

 

เม.ย.- พ.ค.

65 

 

 

ก.ค. - ก.ย.

65 

          

 

 

 

 

 

 

 

  

  100               

 

หมายเหต ุ  : ข อ เสนอแนะข อ 1 การกำหนดแรงจ ู ง ใจเร ื ่องการบร ิหารความเส ี ่ยง เพ ื ่ อ ให บ ุคลากร ม ีส  วนร  วมในการบร ิหารความเส ี ่ ยง  และไม  ร ู  ส ึ กว  าการบร ิหารความเส ี ่ยง 

เป นภาระของสายงาน โดยการเช ื ่อมโยงการบร ิหารความเส ี ่ยงด ังกล าวน ั ้น ต องแสดงให  เห ็นอย างช ัดเจนถ ึงการใช ผลการบร ิหารความเส ี ่ยงของสายงาน และการม ีส วนร วม 

ของบุคลากร เปนสวนหน่ึงของการใหแรงจูงใจ



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
 

17 

 

 

2.การกำหนดยุทธศาสตรและวัตถุประสงค/เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร: Strategy & Objectives Setting. 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.1 การวิเคราะหธุรกิจ 
 

รองรับยุทธศาสตร/

ตัวชี้วัด/เปาหมาย : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  กระบวนการในการกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และยุทธศาสตร       

การวางแผนการลงทุนท่ีสำคัญ ท่ีเชื่อมโยงกับการกระบวนการบริหารความเสี่ยง

องคกร 
 

วัตถุประสงค :  การว ิเคราะหธ ุรก ิจการวางแผนเชิงกลยุทธ  ห ัวข อย อย-การว ิเคราะห

สภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 
 

เปาหมาย :  ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ 
 

แนวทางดำเนินการ :  วิเคราะหธุรกิจการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย-การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

(Environmental Scanning) 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาส 2  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.1.การวิเคราะหธุรกิจ 
 

ลำดับ 
                                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

กำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และยุทธศาสตรการวางแผนการ

ลงทุนท่ีสำคัญ  

 

วิเคราะหธุรกิจการวางแผนเชิงกลยุทธ  

- การวิเคราะหสภาพแวดลอม (Environmental Scanning) 

 

ทบทวนวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร และยุทธศาสตรการวางแผนการ

ลงทุนท่ีสำคัญ 

40 

 

 

40 

 

 

20 

 

ม.ค. - มี.ค.65 

 

 

ม.ค. - มี.ค.65 

 

 

ก.ค. - ก.ย.65 

    

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

  

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.2. การระบุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite :RA) 
 

รองรับยุทธศาสตร 

/บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได (Risk Appetite: RA) ในลักษณะ

ของระดับที ่ เป นเปาหมาย (คาเดียว) หรือชวง (Risk Appetite) และ        

การกำหนดชวงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับไดนั้น (Risk 

Tolerance: RT) 

2. ถายทอดวัตถุประสงคเชิงธุรกิจ Business Objective โดยระบุว าเปน 

Strategic Risk/Operational Risk/  Financial Risk และ  Compliance 

Risk (S-O-F-C) หรือประเภทความเสี่ยงตามท่ีกำหนด 
 

วัตถุประสงค :  กำหนด Risk Appetite ตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกรประจำปบัญชี 

(Business Objective) ท ี ่ระบ ุในแผนย ุทธศาสตร  (แผนระยะยาว) และ

แผนปฏิบัต ิการประจำป และมีการกำหนด Risk Tolerance โดยมีความ

สอดคลองกับระดับขององคกรที่ยอมใหเบี่ยงเบนไดที่ระบุในแผนปฏิบัติการ

ประจำป หรือเปนคาท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
 

เปาหมาย :  การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite) ที่สอดคลองกับ

เปาประสงค/เปาหมายขององคกร 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ระบุ Risk Appetite และ Risk Tolerance ใหเชื ่อมโยงและสอดคลองกับ

เปาหมาย/วัตถุประสงคขององคกรไดอยางชัดเจน (Business Objective) 

2. ประเมินประสิทธิผลของการกาหนดคา RA / RT ที่สอดคลองกับเปาหมาย

องคกร (Business Objective) ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงระหวางป 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 1 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 

 



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.2. การระบุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite :RA) 
 

ลำดับ 
                                                      ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564-2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

ระบุ Risk Appetite และ Risk Tolerance ใหเช่ือมโยงและสอดคลอง

กับเปาหมาย/วัตถุประสงคขององคกรไดอยางชัดเจน (Business 

Objective) 

 

ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดคา RA / RT ที ่สอดคลองกับ

เปาหมายองคกร (Business Objective) ท ี ่ม ีการเปล ี ่ยนแปลง 

ระหวางป 

 

ทบทวนการกำหนดคา Risk Appetite และ Risk Tolerance 

50 

 

 

 

40 

 

 

 

10 

 

ต.ค.64 

 

 

 

พ.ย.64 

 

 

 

ม.ค.65 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

  100               

 

 

 

 



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.3 การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร 
 

รองรับยุทธศาสตร/

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย-การกำหนดยุทธศาสตร /

กลยุทธ (Strategic Formulation) 
 

วัตถุประสงค :  เพื่อกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite) ใหสอดคลองกับ

เปาประสงค/เปาหมายขององคกร 
 

เปาหมาย :  การกำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite) ที่สอดคลองกับ

เปาประสงค/เปาหมายขององคกร 
 

แนวทางดำเนินการ :  ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย-การกำหนดยุทธศาสตร /

กลยุทธ (Strategic Formulation) 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 2 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 

 

 

 

 

 



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.3 การประเมินทางเลือกและกำหนดยุทธศาสตร 
 

ลำดับ 
                                                      ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

กำหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยง (Risk Appetite)  

ใหสอดคลองกับเปาประสงค/เปาหมายขององคกร 

 

ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย-การกำหนด

ยุทธศาสตร /กลยุทธ (Strategic Formulation) 

 

50 

 

 

50 
 

ม.ค.65 

 

 

มี.ค.65 

    

 

 

 

        

  100               

 

 

 

 

 

 



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
 

 
 

23 

 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 2.4 การกำหนดวัตถุประสงคในการดาเนินธุรกิจเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

องคกร 
 

รองรับยุทธศาสตร/

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. ประเมินในหัวขอการวางแผนเชิงกลยุทธ หัวขอยอย-การกำหนดยุทธศาสตร /

กลยุทธ (Strategic Formulation) 

2.การทำ Value Creation และ Value Enhancement เพ ื ่อใหเช ื ่อมโยงกับ

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ในการนำมาบริหารและสรางมูลคาเพิ่มใหกับ

องคกร 

3. การระบุเหตุการณที่เปนโอกาสของธุรกิจ ซึ่งมีความสัมพันธกับการระบุโอกาส 

(Opportunity) ใน SWOT ขององคกรและมีการวิเคราะหถึงปจจัยเสี่ยงของ

เหตุการณ 
 

วัตถุประสงค :  ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงดังกลาวครบถวน ระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงทีสงผลในการท่ีสรางความม่ันใจถึงการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

(Learning Organization) ลดลงไดตามเปาหมายท่ีกำหนด 
 

เปาหมาย :  กำหนดแผนบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงที่สงผลในการที่สรางความมั่นใจ 

ถึงการเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.ทำ Value Creation และ Value Enhancement มีความสอดคล องกับ

กระบวนการกาหนดตำแหนงเชิงยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรองคกร รวมถึงแผนแมบทท่ีเก่ียวของ  

2.ประเมินประสิทธิผลของการทำ Value Creation และ Value Enhancement 

เพื่อใหเชื ่อมโยงกับวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ในการนำมาบริหารและ 

สรางมูลคาเพิ่มใหกับองคก ที่สอดคลองกับเปาหมายองคกร (Business 

Objective )  
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 3  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  2.4. การกำหนดวัตถุประสงคในการดำเนินธุรกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร 
 

ลำดับ 
                                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

 

 

ทำ Value Creation และ Value Enhancement มีความสอดคลองกับ

กระบวนการกำหนดตำแหนงเชิงยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 

แผนยุทธศาสตรองคกร รวมถึงแผนแมบทท่ีเก่ียวของ  

 

ประ เม ินประส ิทธ ิ ผลของการทำ  Value Creation และ Value 

Enhancement เพื่อใหเชื่อมโยงกับวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ในการ

นำมาบริหารและสรางมูลคาเพิ่มใหกับองคกรที่สอดคลองกับเปาหมาย

องคกร (Business Objective ) 

50 

 

 

 

50 

 

 

 

 

เม.ย. - ม.ิย.

65 

 

 

ก.ค.65 

    

 

 

 

 

        

  100               
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3. กระบวนการบริหารความเส่ียง : Performance. 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.1. การระบุปจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 
 

รองรับยุทธศาสตร/

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การระบุความเสี่ยงระดับองคกรที่สอดคลองกับประเภทความเสี่ยงที่องคกร

กำหนด 

2. กำหนดประสิทธิผลของความเพียงพอของการควบคุมพิจารณาถึงระดับ

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk)  
 

วัตถุประสงค :  ระบุขั ้นตอนในการระบุความเสี ่ยงระดับองคกรที ่สอดคลองกับประเภท      

ความเสี่ยงที่องคกรกำหนด โดยตองพิจารณาวามีความเสี่ยงใดบางที่เกี่ยวของ

กับยุทธศาสตร ทิศทาง และการดำเนินกิจการขององคกร (Risk Universe) 
 

เปาหมาย :  กำหนดประสิทธ ิผลของความเพียงพอของการควบคุมพิจารณาถึงระดับ       

ความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ระบุความเสี่ยงองคกร ความเสี่ยงในระดับสายงาน ที่รองรับความเสี ่ยง

องคกรและยุทธศาสตรองคกร และแผนงานของสายงานที่สอดคลองกับ

กระบวนการและกิจกรรมควบคุมภายใน กระบวนการประเมินประสิทธิผล

การควบคุมภายใน 

2. มีกระบวนการในการถายทอดความเสี ่ยงระดับองคกร ใหกับสายงาน 

ท่ีรับผิดชอบ  

3.พิจารณาถึงระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู (Residual Risk) หลังจากการควบคุม

ภายใน 

4. ประเมินประสิทธิผลของการระบุความเสี่ยงระดับองคกร และนำขอมูลไปใช

เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 1  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.1. การระบุปจจัยเสี่ยง (Identifies Risk) 
 

ลำดับ 
                                                              ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564-2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 

ระบุความเสี่ยงองคกร ความเสี่ยงในระดับสายงาน ที่รองรับความเสี่ยง

องคกรและยุทธศาสตรองคกร และแผนงานของสายงานที่สอดคลองกับ

กระบวนการและก ิจกรรมควบค ุมภายใน กระบวนการประเมิน

ประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 

กำหนดกระบวนการในการถายทอดความเสี ่ยงระดับองคกร ใหกับ 

สายงานท่ีรับผิดชอบ  

 

พิจารณาถึงระดับความเสี ่ยงที ่เหลืออยู  (Residual Risk) หลังจาก 

การควบคุมภายใน 

 

ประเมินประสิทธิผลของการระบุความเสี่ยงระดับองคกร และนำขอมูล

ไปใชเพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 

40 

 

 

 

 

20 

 

 

20 

 

 

20 

 

ต.ค. 64 

 

 

 

 

ต.ค.64 

 

 

ต.ค.64 

 

 

ธ.ค.64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

  100               

เพ่ิมเง่ือนไข :โดยปจจัยเสี่ยงระดับองคกรท่ีระบุออกมาตามคาเกณฑวัดระดับ 1 ตองแสดงความเช่ือมโยงกับเปาหมายตามยุทธศาสตร และตัวช้ีวัดตามบันทึกขอตกลง ขององคกร ไดท้ังหมด ซึ่งหากไมสามารถ

แสดงความเช่ือมโยงกับระดับเปาหมายขององคกรได โดยเฉพาะ ตัวช้ีวัดตามบันทึกขอกตลงกับกระทรวงการคลังท่ีระหวางปหรือผลสิ้นป ไมบรรลุไดตามเปาหมายท่ีกาหนด จะถือวาการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงไม

ครบถวนตามคุณภาพการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง ไดอยางครบถวน 



                                                                          แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 3.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุม (Selects and Develops Control 

Activities) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อควบคุมความเสี่ยงในแตละ

กิจกรรมขององคกร 

2. กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

3. การประเมินกิจกรรมการควบคุมประกอบการวิเคราะหปจจัยเสี่ยงระดับ   

สายงาน 
 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือควบคุมความเสี่ยงในแตละกิจกรรมขององคกร 

2. เพื่อบุรณาการโดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

และกิจกรรมการควบคุมสอดคลองกับแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำป       

ท่ีเก่ียวของ 
 

เปาหมาย :  กิจกรรมการควบคุมท่ีกำหนด มีการบุรณาการกับกระบวนการพัฒนาเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนากิจกรรมการควบคุม และ

กิจกรรมการควบคุมสอดคลองกับแผนงาน/แผนปฏิบัติการประจำปท่ีเก่ียวของ 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. วิเคราะหปจจัยเส ี ่ยงระดับสายงานและประเมินกิจกรรมการควบคุม 

ทุกสายงาน 

2. ประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอนตามที่กำหนด (ความครบถวนของปจจัย 

, กระบวนการ , ผลผลิต , ระยะเวลาท่ีแลวเสร็จ) 

3. ทบทวนกิจกรรมการควบคุมระหวางป เพื่อใหกิจกรรมการควบคุมเปนสวนหนึ่ง

ของแผนงานจัดการความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 1  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุม (Selects and Develops Control Activities)  
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564-2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหปจจัยเสี ่ยงระดับสายงานและประเมินกิจกรรมการควบคุม     

ทุกสายงาน 

 

ประเมินประสิทธิผลของทุกขั้นตอนตามที่กำหนด (ความครบถวนของ

ปจจัย , กระบวนการ , ผลผลิต , ระยะเวลาท่ีแลวเสร็จ) 

 

ทบทวนกิจกรรมการควบคุมระหวางป เพื ่อใหกิจกรรมการควบคุม      

เปนสวนหน่ึงของแผนงานจัดการความเสี่ยง 

40 

 

 

40 

 

 

20  

ต.ค. - ธ.ค.

64 

 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

 

ม.ค.65 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.3 การประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 
 

รองรับยุทธศาสตร/

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดเกณฑประเมินระดับความรุนแรง ท้ังในเชิงโอกาส และผลกระทบ

แยกรายปจจัยเสี่ยง 

2. การสื ่อสารเกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี ่ยง        

ตอผูรับผิดชอบ (Risk Owner) ท่ีเก่ียวของ 

3. การนำระบบเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล มาพัฒนาการกำหนดเกณฑว ัดระดับ        

ความรุนแรง เพ่ือกาหนดเปนฐานขอมูล 
 

วัตถุประสงค :  1. เพ่ือกำหนดเกณฑประเมินระดับความรุนแรง ท้ังในเชิงโอกาส และผลกระทบ

แยกรายปจจัยเสี่ยง 

2. การใชฐานขอมูลในอดีต หรือ การคาดการณในอนาคตเพื่อประกอบกับ 

การกำหนดระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง  
 

เปาหมาย :  การกำหนดระดับความรุนแรง (โอกาส และผลกระทบ) ตองสัมพันธกับขอบเขต

ระดับความเสี ่ยงที ่องคกรสามารถรับได (Risk Boundary) เพื ่อจัดลำดับ     

ความเสี ่ยง และกำหนดเปาหมายในเชิงระดับความรุนแรงที ่คาดหวังของ         

ทุกปจจัยเสี ่ยงไดอยางชัดเจนการดำเนินการประเมินระดับความรุนแรง        

รายปจจัยเสี่ยงไดครบถวนตามกระบวนการท่ีกำหนด 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดเกณฑประเมินระดับความรุนแรง ทั้งในเชิงโอกาส และผลกระทบ

แยกรายปจจัยเสี่ยง โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนาการกำหนด

เกณฑวัดระดับความรุนแรง 

2. มีการสื่อสารเกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี ่ยง     

ตอผูรับผิดชอบ (Risk Owner) ท่ีเก่ียวของ 

3. รายงานผลระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงรายไตรมาส 
 

ระยะเวลา :  ทุกไตรมาส 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.3. การประเมินระดับความรุนแรงของปจจัยเสี่ยง (Assesses Severity of Risk)  
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564-2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

กำหนดเกณฑประเมินระดับความรนุแรง ท้ังในเชิงโอกาส และผลกระทบ

แยกรายปจจัยเสี่ยง โดยนำระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มาพัฒนาการกำหนด

เกณฑวัดระดับความรุนแรง 

 

การสื่อสารเกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยง 

ตอผูรับผิดชอบ (Risk Owner) ท่ีเก่ียวของ 

 

รายงานผลระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงรายไตรมาส 

 

ทบทวนรายงานผลระดับความรุนแรงของแตละปจจัยเสี่ยงรายไตรมาส 

30 

 

 

 

30 

 

 

30 

 

10 

 

ต.ค.-ธ.ค. 

 

 

 

ต.ค.-ธ.ค. 

 

 

ทุกไตรมาส 

 

ทุกไตรมาส 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดขอบเขตระด ับความเส ี ่ยงที ่องค กรสามารถร ับได  (Risk 

Boundary) 

2. การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และการจัดลำดับความเสี่ยง 

ของแตละปจจัยเสี่ยง 

3. การจัดทาแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

วัตถุประสงค :  บูรณาการกำหนดขอบเขตระดับความเสี ่ยงที ่องคกรสามารถรับได (Risk 

Boundary) การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) กับเปาประสงค 

และวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรขององคกร และคาความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk 

Appetite) 
 

เปาหมาย :  กำหนดขอบเขตระดับความเสี ่ยงที ่องคกรสามารถรับได (Risk Boundary)     

การกำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และการจัดลาดับความเสี่ยง 

ของแตละปจจัยเสี่ยง และการจัดทาแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถรับได (Risk Boundary) 

2. กำหนดระดับความเสี่ยง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และจัดลำดับความเสี่ยง 

3. จัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

4. ประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอนและรายงานผลรายไตรมาส 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 2  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.4 การจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritizes Risks)  
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั งบประมาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

3 

 

4 

กำหนดขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถรับได (Risk 

Boundary) 

 

กำหนดระดับความเสีย่ง (สูง ปานกลาง ต่ำ) และจดัลำดับ ความเสี่ยง 

 

จัดทำแผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 

 

ประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอนและรายงานผลรายไตรมาส 

 

 

ม.ค.65 

 

 

ม.ค.65 

 

ก.พ.-มี.ค.65 

 

ทุกกไตรมาส 

 

    

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 3.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงที่ระบุไว (Implements 

Risk Responses) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยง (Mitigation) 

2. กระบวนการและหลักเกณฑในการประเมินคาใชจายและผลประโยชนที่ได 

(Cost Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงในแตละทางเลือก 

3. การกำหนดเกณฑในการพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคุม/วิธีการ

จัดการความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค :  1. กระบวนการและหลักเกณฑในการประเมินคาใชจายและผลประโยชนที่ได 

(Cost Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงในแตละทางเลือก 

2. แผนการจัดการความเสี่ยงของแตละปจจัยเสี่ยง ควรเปนการจัดการท่ีสาเหตุ 

3. การบูรณาการการ การกำหนด/คัดเล ือกวิธ ีการจัดการตอความเสี ่ยง 

(Mitigation) 
 

เปาหมาย :  มีทางเลือกท่ีดีทีสุดในการจัดการความเสี่ยง 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดเกณฑในการพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคุม /คัดเลือกวิธีการ

จัดการความเสี่ยง 

2. การประเมินคาใชจายและผลประโยชนท่ีได (Cost Benefit) 

3.  ว ิ เคราะห ความเส ี ่ ยง เช ิ งบ ูรณาการ (Risk Correlation Map)  และ

กระบวนการอื่นและออกแบบระบบงาน (Work System) และกระบวนการ 

(Work Process) ในการดำเนินงานขององคกร 

4. การประเมินประสิทธิผลของการกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยง 

(Mitigation) และนาขอมูลไปใชเพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 1  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 3.5 การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยงท่ีระบุไว (Implements Risk Responses)  
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 
 

2 
 

3 

 

 
 

4 

 
 

5 

กำหนดเกณฑในการพิจารณาแผนงาน/กิจกรรมการควบคุม /คัดเลือก

วิธีการจัดการความเสี่ยง 
 

การประเมินคาใชจายและผลประโยชนท่ีได (Cost Benefit) 
 

วิเคราะหความเส ี ่ยงเช ิงบ ูรณาการ (Risk Correlation Map) และ

กระบวนการอ ื ่นและออกแบบระบบงาน (Work System)  และ

กระบวนการ (Work Process) ในการดำเนินงานขององคกร 
 

การประเมินประสิทธิผลของการกำหนด/คัดเลือกวิธ ีการจัดการ 

ตอความเสี่ยง (Mitigation) และนำขอมูลไปใชเพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 
 

ทบทวนวิธีการจัดการความเสี ่ยง กระบวนการ (Work Process) และ

การประเมินคาใชจายและผลประโยชนท่ีได (Cost Benefit) 

30 
 

 

20 
 

20 

 

 
 

20 

 
 

10 

 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

 
 

ต.ค. - ธ.ค.

64 
 

ม.ค.65 
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 เพิ่มเงื่อนไข :สำหรับคาเกณฑวัดระดับที่ 2แผนจัดการความเสี่ยง ตองแสดงใหเห็นวา การดำเนินการตามแผนงานดังกลาวจะสามารถลดระดับโอกาสเกิด หรือระดับความรุนแรงได ซึ่งหากการดาเนินการตาม

แผนงานดังกลาวไดครบถวนตามที่กาหนดแลวนั้น ตองสามารถลดระดับโอกาส หรือผลกระทบ ของปจจัยเสี่ยงนั้นๆ ไดอยางชัดเจน กรณีที่ดำเนินงานตามกิจกรรมของแผนจัดการความเสี่ยงไดครบถวน แตไม

สามารถลดะดับความรุนแรงไดน้ัน ถือวาการจัดทาแผนจัดการความเสี่ยง จะไมมีคุณภาพ ซึ่งจะพิจารณาในเกณฑระดับ 2หากไมสามารถระบุไดตามท่ีระบุขางตนถือวาไมสามารถจัดทาแผนจัดการความเสี่ยงได

อยางครบถวน
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 3.6 การบริหารความเสี ่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการ

จัดทำ Portfolio View of Risk (Develops Portfolio View) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล 

 1. กำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธของความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีมีระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกร 

2. กำหนดกระบวนการวิเคราะหภาพรวมของความเสี่ยง Portfolio View of 

Risk  
 

วัตถุประสงค 

 1. กำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธของความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีมีระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกร 

2. กำหนดกระบวนการวิเคราะหภาพรวมของความเสี่ยง Portfolio View of 

Risk 
 

เปาหมาย 

 สามารถกำหนดความสัมพันธ ความเชื่อมโยงของความเสี่ยงและผลกระทบที่มี

ระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกรและนำขอมูลไปใชเพื ่อปรับปรุง

กระบวนการบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิผล 

 

แนวทางการดำเนิน 

 1. กำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธของความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีมีระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกร 

2. กำหนดกระบวนการวิเคราะหภาพรวมของความเสี่ยง Portfolio View of 

Risk 

3. จัดทำ Risk Correlation Map ขององคกร 

 

ระยะเวลา  ไตรมาสท่ี 3  

 

งบประมาณ  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  3.6 การบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ Risk Correlation Map และการจัดทำ Portfolio View of Risk (Develops Portfolio View) 

 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564-2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

4 

 

 

 

5 

กำหนดกระบวนการในการพิจารณาถึงความสัมพันธของความเสี่ยงและ

ผลกระทบท่ีมีระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกร 

 

กำหนดกระบวนการวิเคราะหภาพรวมของความเสี่ยง Portfolio View 

of Risk 

 

จัดทำ Risk Correlation Map ขององคกร 

 

ส ือสารและสร างความเข าใจก ับ Risk Owner ในการพ ิจารณา

ความสัมพันธของความเสี่ยงและผลกระทบที่มีระหวางหนวยงานตางๆ 

ภายในองคกร 

 

ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดการพิจาณาความสัมพันธของความ

เสี่ยงและผลกระทบท่ีมีระหวางหนวยงานตางๆ ภายในองคกร 

30 

 

 

30 

 

 

30 
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เม.ย. - มิ.ย.
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เม.ย. - มิ.ย.

65 

 

ก.ค. - ก.ย
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ก.ค. - ก.ย.
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ก.ย.65 
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4. การทบทวนการบริหารความเส่ียง : Review & Revision. 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 4.1. การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and 

Performance) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยงสม่ำเสมอ 

ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โอกาสที่เกิดขึ้น หรือในกรณีที ่ผล    

การบริหารความเสี่ยงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

2. การบริหารและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริง 
 

วัตถุประสงค :  1. กำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยงสม่ำเสมอ    

ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โอกาสที่เกิดขึ้น หรือในกรณีที ่ผล    

การบริหารความเสี่ยงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

2. บริหารและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนจริง 

3. การบูรณาการ การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการตอความเสี่ยง (Mitigation) 
 

เปาหมาย :  มีทางเลือกท่ีดีทีสุดในการจัดการความเสี่ยง 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดกระบวนการในการทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยง ตามสภาพแวดลอม

ที ่เปลี ่ยนแปลงไป โอกาสที ่เกิดขึ ้น หรือในกรณีที ่ผล การบริหารความเสี ่ยง 

ไมเปนไปตามเปาหมายที่กาหนด 

2. ประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอน และทุกข้ันตอนไดประสิทธิผลตามที่กำหนด 

3. ประเมินประสิทธิผล ติดตามผลการดำเนินงานตามตามกิจกรรมในแผนบริหาร

ความเสี่ยง 

4. รายงานผลการดำเนินงานขององคกร (Performance) เพื่อใหสามารถวิเคราะห

ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใหม จากการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 

5. ทบทวนและปรับปรุงผลความเสี่ยง และผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 
 

ระยะเวลา :  ทุกไตรมาส 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  4.1. การทบทวนและปรับปรุงผลการบริหารความเสี่ยง (Reviews Risk and Performance) 
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564-2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

3 

 

 

4 

 

 
 

5 

กำหนดกระบวนการในการทบทวนและปร ับปร ุงผลความเส ี ่ยง           

ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โอกาสที่เกิดขึ้น หรือในกรณีท่ี     

ผลการบริหารความเสี่ยงไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 

ประเมินประสิทธิผลของทุกข้ันตอน ตามท่ีกำหนด 

 

ประเมินประสิทธิผล ติดตามผลการดำเนินงานตามตามกิจกรรมในแผน 

 บริหารความเสี่ยง 

 

รายงานผลการดำเนินงานขององคกร (Performance) เพื่อใหสามารถ

วิเคราะหประเด็นความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นใหม จากการเปลี่ยนแปลง 

ท่ีสำคัญ 
 

ทบทวนและปรับปรุงผลความเสี ่ยง และผลการบริหารความเสี ่ยง 

ท่ีเกิดข้ึน 
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20 

 

20 

 

 

20 

 

 
 

20 

 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

 

 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

 

ต.ค. - ธ.ค.

64 

 
 

ทุกไตรมาส 
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หมายเหตุ  : ขอเสนอแนะขอ 3 การทบทวนแผนระหวางปตองมีการบูรณาการกับ กระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน และการ ปรับเปล่ียนแผนการดำเนินงาน เพื่อบรรลุเปาหมาย และเกิดการใชทรัพยากรขององคกรอยางคุมคา รวมถึงการใช

เทคโนโลยีดิจิทัล ในการสนับสนุนการบริหารความเส่ียง เพื่อใหสามารถปรับแผนและบริหารไดทันกาล
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 4.2 กำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Pursues 

Improvement in Enterprise Risk Management) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรท่ี 3  ขยายกิจการสูอู เรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให

ทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  การกำหนดขั ้นตอนในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี ่ยงองคกร  

ท้ังในเชิงกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการสรางวัฒนธรรม ความตระหนัก      

ในองคกร รวมท้ังศักยภาพบุคลากรในดานการบริหารความเสี่ยง 
 

วัตถุประสงค :  1. กำหนดข้ันตอนในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสีย่งองคกร 

2. ดำเนินงานปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร ตามข้ันตอน

ที่กาหนดไดครบทุกข้ันตอน 

3. ทบทวนกระบวนการของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการปรับเปลี่ยนแผนงาน วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตรขององคกร วิสัยทัศน และตัวชี ้วัดที่สำคัญ และกระบวนการ

ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานและตัวชี้วัดที่สำคัญขององคกร  

4. ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงและนาขอมูลไปใชเพื่อปรับปรุงกระบวนการฯ 
 

เปาหมาย :  ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร ตามข้ันตอนท่ีกำหนด

ไดครบทุกข้ันตอน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดข้ันตอนในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร 

2. ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร 

3. ทบทวนกระบวนการของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

4. ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา :  ทุกไตรมาส 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 



                                                         แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  4.2 การกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง (Pursues Improvement in Enterprise Risk Management) 
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 -2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

3 

 

 

4 

กำหนดข้ันตอนในการปรับปรุงกระบวนการบรหิารความเสีย่งองคกร 

 

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 

ประเมินประสิทธิผลของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง 

 

ทบทวนกระบวนการของการกำหนดแนวทางในการปรับปรุง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

 

30 

 

25 

 

25 

 

 

20 

 

 

ต.ค. - พ.ย.

64 

ทุกไตรมาส 

 

ทุกไตรมาส 

 

 

ก.ค.-ก.ย.65 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  100               
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5. ขอมูลสารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงานผล : Information Communication & Reporting. 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ :  5.1 การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคกร (Communicates Risk Information) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรที่ 3  ขยายกิจการสู อ ู  เร ือแหงใหมท ี ่ม ีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดกระบวนการสื่อสารและชองทางในการสื่อสารการบริหารความเสี่ยง

องคกร ในการสรางความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหารความเสี่ยง 

รวมทั้งกระบวนการสำรวจระดับการรับรูความตระหนักและทัศนคติของพนักงาน

ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2. การสื่อสารและสรางความรูความเขาใจ ความตระหนักเร่ืองการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในครอบคลุมทุกกลุ มบุคลากร และหนวยงานเจาของ 

ความเสี่ยง (Risk Owner) และผูบริหาร 
 

วัตถุประสงค :  1. เพื ่อสรางความรู ความเขาใจ ความตระหนักเร่ืองการบริหารความเส ี ่ยง

กระบวนการสำรวจระดับการรับรู  ความตระหนักและทัศนคติของพนักงาน 

ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

2. สื่อสารและสรางความรูความเขาใจ ความตระหนักเรื่องการบริหาร ความเสี่ยง

และการควบคุมภายในฯ มีผลของระดับความรูความเขาใจและความตระหนัก

เปนไปตามเปาหมายที่กาหนด 

3. ทบทวนและปรับปรุงชองทางในการสื่อสาร มีความเชื่อมโยงกับกระบวนการพัฒนา

บุคลากร และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

เปาหมาย :  การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคกร การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

และการประเมินผล การควบคุมภายใน 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดกระบวนการสื่อสารและชองทางในการสื ่อสารการบริหารความเสี ่ยง

องคกร 

2. ประเมินประสิทธิผลกระบวนการสื่อสารและชองทางในการสื่อสารการบริหาร

ความเสี่ยงองคกร 

3. ทบทวนและปรับปรุงชองทางในการสื่อสาร 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 2  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  5.1. การสื่อสารการบริหารความเสี่ยงองคกร (Communicates Risk Information) 
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

2 

 

 

3 

กำหนดกระบวนการสื ่อสารและชองทางในการสื ่อสารการบริหาร      

ความเสี่ยงองคกร 

 

ประเมินประสิทธิผลกระบวนการสื่อสารและชองทางในการสื่อสาร      

การบริหารความเสี่ยงองคกร 

 

ทบทวนและปรับปรุงชองทางในการสื่อสาร 

 

 

40 

 

 

40 

 

 

20 

 

ม.ค. - มี.ค.

65 

 

เม.ย.-พ.ค.

65 

 

เม.ย.-มิ.ย.

65 

 

       

 

 

 

 

 

 

     

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 

 5.2 การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน ว ัฒนธรรม และผลการดำเน ินงาน (Reports on Risk, Internal 

Control, Culture, and Performance) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรที่ 3  ขยายกิจการสู อ ู  เร ือแหงใหมท ี ่ม ีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยง Mitigation 

Plan)  และก ิจกรรมการควบค ุม (Existing Control)  ท ี ่ กำหนดครบถ วน            

โดยรายงานผลตอผูบริหารสายงาน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเปนรายไตรมาส และนาสงรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน ตามหลักเกณฑการปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ      

ไดครบถวนและเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

2. แนวทางแกไขเพื ่อใหมั ่นใจวาจะบรรลุเปาหมายการบริหารความเสี ่ยงได 

ตามแผนงานที ่กำหนด โดยรายงานผลตอคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง             

เปนรายไตรมาส ครบทุกไตรมาส 

3. สามารถเชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง และระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System : EWS) 
 

วัตถุประสงค :  1. มีกระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  

2. สามารถเชื่อมโยงกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง และระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System : EWS) 
 

เปาหมาย :  รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ครอบคลุมทั้งแผนจัดการความเสี่ยง Mitigation 

Plan) และกิจกรรมการควบคุม (Existing Control) 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. รายงานผลผลการบริหารความเสี่ยง ตามแผนจัดการความเสี่ยง Mitigation Plan) 

และกิจกรรมการควบคุม (Existing Control) ตอผูบริหารสายงาน คณะกรรมการ

บริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนรายไตรมาส 

2. ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี ่ยงที่เชื ่อมโยงกับการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ/ระบบดิจิทัลขององคกรทุกไตรมาส 

3. ทบทวน/ปรับปรุง กระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา :  ทุกไตรมาส 
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  5.2. การติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน วัฒนธรรม และผลการดำเนินงาน (Reports on Risk, Internal Control, 

Culture, and Performance) 
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนกั 
งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

2 

 

 

3 

รายงานผลผลการบริหารความเสี ่ยง ตามแผนจัดการความเสี ่ยง 

Mitigation Plan)  และก ิ จกรรมการควบค ุ ม  (Existing Control)  

ตอผูบริหารสายงาน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเปนรายไตรมาส 

 

ติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ/ระบบดิจิทัลขององคกรทุกไตรมาส 

 

ทบทวน/ปรับปรุง กระบวนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

 

50 

 

 

 

 

30 

 

 

20 

 

ทุกไตรมาส 

 

 

 

 

ทุกไตรมาส 

 

 

ก.ค.-ก.ย.65 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  100               
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ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 5.3. ขอมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Leverages 

Information and Technology) 
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรที่ 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  1. การกำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที่สนับสนุนกระบวนการ

บริหารความเสี ่ยง และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early 

Warning System : EWS) ที่เชื่อมโยงกับเปาหมายองคกร 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการเก็บรวบรวมขอมูล การรายงาน

และวิเคราะหระดับความรุนแรง และระบบ Early Warning System รวมทั้ง

กระบวนการบร ิหารความต  อ เน ื ่ อ งทางธ ุ รก ิ จ  (Business Continuity 

Management :BCM) และใชงานระบบไดจริง รวมทั้งขอมูลมีความทันกาล และ

มีการสื่อสารใหหนวยงานที่เก่ียวของใชงานระบบไดอยางครบถวน 
 

วัตถุประสงค :  1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที ่สนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี ่ยง และ

กระบวนการพ ัฒนาระบบเต ือนภ ัยล วงหน า (Early Warning System : EWS) 

 ท่ีเช่ือมโยงกับเปาหมายองคกร 

2. ประเมินประสิทธิผลของ การกำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัล  

ท่ีสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง และนาขอมูลไปใชเพ่ือปรับปรุงกระบวนการฯ 
 

เปาหมาย :  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการเก็บรวบรวมขอมูล การรายงานและ

วิเคราะหระดับความรุนแรง และระบบ Early Warning System  
 

แนวทางดำเนินการ :  1. กำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล ที ่สนับสนุนกระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภัยลวงหนา (Early Warning System : 

EWS) 

2. ประเมินประสิทธิผลของ การกำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจ ิทัล  

ท่ีสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาส 3  
 

งบประมาณ : รายจาย  0 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  5.3. ขอมูลและเทคโนโลยีในการสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง (Leverages Information and Technology) 
 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

 

2 

 

กำหนดกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล ท่ีสนับสนุน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการพัฒนาระบบเตือนภยั

ลวงหนา (Early Warning System : EWS) ใหเช่ือมโยงกับ Leading 

indicator   

 

ประเมินประสิทธิผลของ การกำหนดกระบวนการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล ท่ีสนับสนุนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

80 

 

 

 

 

20 

 

 

 

เม.ย. - ม.ิย.

65 

 

 

ก.ย.65 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  100               
 

หมายเหตุ :  ปรับลดประเด็นท่ีเก่ียวของกับกระบวนการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management :BCM) 



                                                         แผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจำปงบประมาณ 2565 
 

 

47 
 

ช่ือแผนงาน/โครงการ : 
 5.4. กระบวนการบริหารความตอเนื ่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management :BCM)  
 

รองรับยุทธศาสตร/ 

บันทึกขอตกลง : 

 ยุทธศาสตรที่ 3  ขยายกิจการสูอูเรือแหงใหมที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู

อุตสาหกรรมปองกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหทันสมัย 
 

หลักการและเหตุผล :  กระบวนการที่ทำใหธุรกิจสามารถดำเนินการไดอยางตอเนื่อง และการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงเมื ่อเกิดเหตุการณฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบตอการใหบริการหรือ

ผลิตภัณฑที่สำคัญ เพื่อรองรับการปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

เตรียมพรอมรับมือกับเหตุการณฉุกเฉินหรือสถานการณผิดปกติ โดยที่มีการจัดทำ

แผนตอบสนองกับสถานการณภัยพิบัติ เพื ่อการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความพรอมใชของระบบตางๆ ตามความ

ตองการของผูใชบริการเพื่อใหผูใชบริการเกิดความมั่นใจในการบริการ 
 

วัตถุประสงค :  การจัดทำแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งคำนึงถึงความสอดคลองกับนโยบาย

การบริหารความตอเนื่องของธุรกิจขององคกรและนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ

องคกร 
 

เปาหมาย :  กำหนดแนวทางหรือวิธีการวัดประสิทธิผลของการบริหารจัดการความตอเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Management) ขององคกร 
 

แนวทาง :  1) การประเมินความเสี่ยง  

2) การวิเคราะหผลกระทบทางที่ครอบคลุมระบบงานที่สำคัญอยางครบถวน (ทั้ง 8

เกณฑ) และทิศทางของยุทธศาสตรองคกร 

3) การจัดลำดับความสาคัญของระบบงาน 

4) การกำหนดกลยุทธแผนการบริหารความตอเนือ่งทางธุรกิจ 

5) การจัดทำแผนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

6) การสื่อสารและฝกอบรมแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 

7) การทดสอบ ปรับปรุง และการสอบทานแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
 

ระยะเวลา :  ไตรมาสท่ี 2 
 

งบประมาณ :  0 บาท 
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ช่ือแผนงาน/โครงการ :  5.4. กระบวนการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management :BCM) 

 

ลำดับ 
                                        ปงบประมาณ 2565 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนกั 

งบประ 

มาณ  

(บาท) 

ระยะเวลา 

2564 - 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

 

 

2 

 

 

กำหนดกระบวนการ การพัฒนา การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management : BCM) ท่ีเช่ือมโยงกับเปาหมาย

องคกร และทิศทางตามยุทธศาสตรองคกร  

 

ประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management : BCM) และนาขอมลูไปใชเพ่ือ

ปรับปรุงกระบวนการฯ 

60 

 

 

 

40 

 

 

 

เม.ย. - มิ.ย.

65 

 

 

ก.ค.-ก.ย.65 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  100               

 


